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« direktor/predstavnik rukovodstva za kvalitet Victoria
Consulting d.o.o.

» Konsultant za 1ISO 9001, ISO 14001, BS OHSAS
18001 i deo projekata iz oblasti ivotne sredine

« UNIDO nacionalni ekspert za  istiju proizvodnju
lan radne grupe za hemijski lizing

« Iskustvo rada u sistemu, proveriva a i konsultanta
« Nacionalni ekspert za EMAS

+ lan 6 komisija za standarde u okviru Instituta za
standardizaciju, izme u ostalog:

- KS A 176 (1SO 9000, ISO 10000...)
- KS A 207 (1ISO 14000, OHSAS 18001)
- druStvena odgovornost (ISO 26000)

www.victoriaconsulting.co.rs
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Standardi sistema menad menta Zastita ivotne sredine

-Procena uticaja na .s.

-1ISO 9001:2008 - Integrisane dozvole
-1SO 14001:2004/EMAS -Procena stanja .sr/bnr
- BS OHSAS 18001:2007 -Upravljanje otpadom
-specifi ne usluge i obuke -LEAP

w

-Specifi ne usluge i obuke
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Sadr aj prezentacije

o Ukratko 0 ISO 14001 i istijoj proizvodniji

» Uporedni prikaz ISO 14001 i koncepta
istije proizvodnje
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Ukratko o ISO 140011 P

e |ISO 14001:2004 (SRPS ISO 14001:2005) —
me unarodni standard za uspostavljanje sistema

upavljanjazZ S
WWW.iS0.0rq WWW.iSS.rs <> IS5

* istija proizvodnja je kontinuirana primena
sveobuhvatne preventivne strategije zastite ivotne
sredine na proizvodne procese, proizvode i usluge sa
ciliem poboljSanja performansi i smanjenja rizika za ljude
I ivotnu sredinu (definicija UNEP)

www.unido.org/cp www.cpc-serbia.org

@ CPCS
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Osnovne reference

ISTIJA PROIZVODNJA
» Cleaner production tooolkit (sadr i
kompletnu UNIDO metodologiju za P)
ISO 14001

* |ISO 14001:2004 (SRPS ISO 14001:2005)-
zahtevi

e |ISO 14004:2004 (SRPS I1SO 14004:2005)-
smernice
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Ukratko 0 ISO 140011 P

P — ukoliko se radi po UNIDO metodologiji
(preko Centra za istiju proizvodnju/eksperti za
istiju proizvodnju) — UNIDO sertifikat

* 1SO 14001 - sertifikat od strane sertifikacione
ku e (ali mo e i kao nesertifikovan sistem)

» dobrovoljnost

* Preduze a mogu i bez pomo i Centra raditi na
uvo enju i primeni koncepta istije proizvodnje

e P 11SO 14001 mogu uspesno da se
nadopunjuju — nisu preduslov jedno drugom

» Kompatibilnost P/ISO 14001

Victoria consulting

Ukratko o ISO 140011 P

* Osnovni motivi P/ISO 14001 -
uglavnom se poklapaju (pritisci zainteresovanih
strana, ustede, bolji imid , smanjenje Stetnih
uticajana S...)

* Praksa je pokazala da se uvo enjem P/EMS
postiu zna ajne uStede u poslovanju
preduze a, uz smanjenje negativnih uticaja
na ivotnu sredinu ( esto i radnu sredinu)

» Podrska rukovodstva — klju na
» Odre ivanje tima/predstavnika za EMS/ P 8




Victoria consulting

ISO 14001:2004 — Struktura

Stalno unapredivanje

Politika zastite
Zivotne sredine
Planiranje /

Primena i
sprovodenje

Preispitivanje od
strane rukovodstva

\

Proveravanje

Victoria consulting

<—

Plan - Do -
planiraj

Act-
deluj

Performanse (u&inci) ZZS>

www.victoriaconsulting.co.rs

-
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ISO 14001:2004 — Struktura

Stalno unapredivanje

-

Politika ZZS

Preispitivanje od strane Planiranje
rukovodstva »  Aspekti 7SS
»  Zakonski i drugi zahtevi
I . Cpeposson c”jew | pmgrami
Proveravanje

Pratenje i merenje
Vrednovanje usaglasenosti
Evaluation of compliance
NeusaglaSenosti, korektivne i
preventivne mere
Upravljanje zapisima

®= Intzrna provera

Primena i sprovodenje
Resusri, zadaci, odgovornosti i ovlagéenja
Kompetentnost, obuka i svest

Komuniciranje

Dokumentacija

Kontrola nad operacijama

Pripravnost za reagovanje u vanrednim situacijama i
odgovor za njih

Odrzavati ciklus procena laniranj

opcija Cistije preizvodnje izacii
Rslienche Kljuéna uloga menadzmenta

Ukljucenost svih zaposlenih
Mapraviti plan CP

"

monitoring

Metode i tehnike
Timski rad

Edukacija i trening

lzabrati
odgovarajuce opcije

odna

procena

izvodljivosti

fObilamk pogona
Napraviti eko-mapu

Napraviti preliminarni
bilans materijala i
energije

Praceniti opcije
Napraviti listu opcija ‘*\_
Izwriiti dijagnozu uzroka
MNapraviti detaljan materijalni
i energetski bilans

Procena
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ZAJEDNICKI ELEMENTI/KOMBINOVAN.

Stalno
unapredivanje

Preispitivanje od strane
rukovodstva

N

Proveravanje
Pracenje i merenje
Vrednovanje usaglasenosti
Ewvaluation of compliance
Neusaglasenosti, korektivne i
preventivne mere
= Upravljanj zapisima
Interna provera

Politika ZZS

_ Planiranje
" Aspekti £Ss -
= Zakonskii drugi zahtewi
= Opstii posebni ciljevii p

Primena i sprovodenje

Resusri, zadaci, odgovornosti | ovlastenja
Kompetentnost, obuka i swest
Komuniciranje

Dokurme ntacija

Kontrola nad operacijama

Pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor za njih

ISO 14001:2004

Cistija proizvodnja/UNIDO metodologija

4 Zahtevi 2a sistem upravljanja ZZs

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP

4.1 Opsti zahtevi

4.3 Planiranje

4.3.2 Zakonski i drugi zahtevi

4.4 Primenal sprovodenje

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP (veza
je u delu za obim projekta CP)

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP - samo
.blago” u okviru vrednovanja aspekata/uticaja

4.4.1 Resursi, zadaci, odg.i ovlaséenja

Samo delimiéno, tim za éistiju proizvodniju

4.4.2 Kompetentnost, obuka i svest

Samo delimiéno, tim za gistiju proizvodniju,
sastanci

4.4.3 Komunikacija

Nije pokriven UNIDOD metodologijom CP

4.4.4 Dokumentacija, 4.4.5 Upravljanje dok.

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP

4.4.6 Kontrola nad operacijama

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP, moze
biti delimiéno obuhvacen kroz opcije CP

4.4.7 Pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP

4.5 Proveravanje

4.5.1 Pracenje | merenje

-Samo delimiéno kroz pracéenje real. opcija CP

4.5.2 Vrednovanje usaglasenosti

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP

4.5.3 Neusaglasenost, korektivne i prev. mere

Nije pokriven UNIDD metodologijom CP

4.5.4 Upravljanje zapisima

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP

4.5.5 Interne provere

Nije pokriven UNIDO metodologijom CP

4.6 Preispitivanje od strane rukovodstva

Nije pokriven UNIDD metodologijom CP
(moguée delimiéno kroz sastanke tima za éP)




Analiza sistema Victoria consulting

ULAZ IZLAZ
@

SISTEM KOJI SE\ PROIZVODI
RAZMATRA —

ULAZNI MATERIJAL

Sirovine, procesni —
materijal, voda...

Otpad/emisije

Utrosena energija
ENERGIJA, —_ - Gubici energij

ENERGENTI

< /\\ BUKA

Victoria consulting

Analiza sistema/utvr ivanje zna ajnosti
aspekata/ident.opcija P

|dentifikovanje svih ulazal/izlaza

Popunjavanje radnih lista, Unose se i
nov ani pokazatelji

Analiza

|dentifikovanje prioriteta
Generisanje opcija P
Ciljevi, Akcioni plan (SMART)
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+ Metodologija CP — zna&ajnost aspekata

i ASpekl_ Uticaj Znaé ajhost
(Aktivnost/proizvod)
- redovni uslovi/akt.
- vanredni uslovi/akt. Uticaj— [ Potros .
priroda | Ljudi - | Sirovie, | nja Zakosnki c 7
(flora, BZNR | otpad energ./ | propisi
fauna..) gubici.
aktivnost/proizvod xxx 3 2 2 3 2
aktivnost/proizvod xxxx 2 2 1 1 2
aktivnost/proizvod X 3 2 2 3 3
aklivnost/proizvod xox 3 2 1 3 1
aktivnost/proizvod X0 3 2 3 2 3
aktivnost/proizvod xxxx 3 3 2 1 3
aktivhost/proizvod X 3 2 3 1 2

Uticaj: 1-znacajan - 2 manje znacajan = 3 nije znacajan
» Uticaji: 1 — znaéajan,
2 — ne tako znaéajan

3. — niie znagaian

Victoria consulting

Osnovne kategorije opcija

» modifikacija proizvoda

Izvodljivost

Izmena u sirovinama
Izmena procesa/izmena u tehnologiji
doma insko poslovanje
organizaciona promena

» odmabh izvodljiva ideja

* ideja izvodljiva posle nekog vremena

P

* ideja o kojoj treba da se razmisli
* neizvodljiva ideja

18
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Shopping quantity 10.0 kg

Varnish Rinsing thinner
8.0 kg {cleaning) 2.0 kg

Spray-comploted
warnish 8.5 kg

Squirted varnish
7.55 kg

Overspray
2.5 kg 5.0 kg

Solvent in
discharged
air 1.5 kg

Salid in discharged
air -0.08 kg

Varnish sludge -0.9 kg

o
Dry varnish film on the workpiece 1.0 kg Dry varmish film on the workpiece 1.0 kg

19|

Smanjenje kolidina neusaglasenih proizvoda na

<2%./ Pokrenut projekat analize i otklanjanja | Analiza bez . . Smanjenje kolicine atpadne ambalaze;
uzroka nastajanja neusaglagenih proizvoda u ulaganja smanjenje potroénje energenata
pogonu T3P
Kopanje 3 nova bunara. Smanjenje troskova ulazne 298,000 41000 et Pove_t anlje sopst?we_nih kapadteta, T
vode smanjenje potroinje gradske vode

“Ukupna investicija obuhvata i obezbedenje kapaciteta ulaza vole za buducu fabriku sojinih izolata (2009.). Stoga se trenutna povracaj investicija
odnosi samao na potpunu eliminadju koriséenja gradske vode za sadagnji proizvodni kapacitet. Usteda 41,000 € jeiznos iz 2007, godine koliko je
placeno Gradskom vodovodu, )

Vremenska preraspodela koridcenja kapa(ifeta Smanienie potroinic aradske vode |
tehnolotke vode izmedu proizvodnih i energetskih - Bez ulaganja Jenie p sk I

e 8 20

!’obnlj§anje kvg[lteta ”'m.‘e vode_. Sma_njenje Zamena iiljaka nosada rolni radi
troskova Dbr:ide.srmve \no:.i_e ! prud:lz.‘wan]e radnog - - potpunog iskoricenja papira na 10,000 20,000 | 6 mesed
veka postrojenja. / Sanacija postajeceg vodozah- hilzni [odmotavanje papira do kraja)
vata sa zamenom dela distributivnog sisterna :
Zamema neispravnih kondenz
lonaca radi sprecavanja gubitka zive|  1.600 10,000 |2 meseca |
pare

lzrada i ugradnja dodatnog dekantera i
rezervoara za procesnuvodu ked pogona 4.800 4200
Bkstrakeija

— s T N e Iskoridéenje toplotne energije ot-

parka preko cevnog razmenjivaca
toplote radi grejanja radnog pros- | 6.000 6.000 |12 meseci |

tora, mazutai pripreme lepka (sada

se koristi el.energija)

Rezu |tati - primer Pastavljanje namenskih kontejnera

za otpad i razmotriti mogudnast 000 Joi nije J':;:::f
prodaje otkupljivadima pojedinih procenjeno p_ o :
wrsta otpada L
Pradaja hilzni @ohavlja(u ma a 2000 _
papira
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Rezultati - primer

21
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HVALA NA PA NJI |

Kontakt:
“Victoria Consulting” d.o.o.
Dragana Petrovi , direktor

Tel: 011/2288688

063/8470784
Fax: 011/2288689
www.victoriaconsulting.co.rs
dragana@yvictoriaconsulting.co.rs
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